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##numero_data## 

Oggetto: “DGR 240/2018 - Approvazione piano triennale 2025-2027 delle attività della società in house 
Sviluppo Europa Marche srl (SVEM)”.

LA GIUNTA REGIONALE

VISTO il documento istruttorio riportato in calce alla presente deliberazione predisposto dal Settore 
Debito e società partecipate dal quale si rileva la necessità di adottare il presente atto;

RITENUTO per i motivi riportati nel predetto documento istruttorio e che vengono condivisi di deliberare 
in merito;

VISTO il parere favorevole di cui all’articolo 4, comma 5, della legge regionale 30 luglio 2021, n. 18, sotto 
il profilo della legittimità e della regolarità tecnica, del Dirigente del Settore Debito e società partecipate, 
e l’attestazione dello stesso che dalla presente deliberazione non deriva né può comunque derivare un 
impegno di spesa a carico del bilancio regionale;

CONSIDERATO il “Visto” del Dirigente della Direzione Programmazione integrata risorse comunitarie e 
nazionali;

VISTA la proposta del Direttore del Dipartimento Programmazione integrata, UE e risorse finanziarie, 
umane e strumentali;

VISTO l’articolo 28, primo comma dello Statuto della Regione;

Con la votazione, resa in forma palese, riportata nell’allegato “Verbale di seduta”

DELIBERA

- di approvare il piano triennale 2025-2027 delle attività della società SVEM srl così come riportato 
negli allegati A e B alla presente deliberazione, che ne formano parte integrante.

IL SEGRETARIO DELLA GIUNTA                                                      IL PRESIDENTE DELLA GIUNTA
            Francesco Maria Nocelli                                                                 Francesco Acquaroli

    Documento informatico firmato digitalmente    Documento informatico firmato digitalmente
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DOCUMENTO ISTRUTTORIO

Normativa di riferimento

- L.R. n. 24 del 06/08/2021 “Disposizioni per la Società “Sviluppo Europa Marche s.r.l. (SVEM s.r.l.)”;
- DGR 240 del 26/02/2018 – approvazione criteri e modalità di svolgimento del controllo analogo sulla 

SVIM Srl;
- DGR 1523 del 06/12/2021 “Articoli 4, 11 comma 2, lettera b) e c), 13 e 14 della L.R. n 18/2021. 

Istituzione delle Direzioni e dei Settori della Giunta regionale”;
- DGR 1 del 03/01/2022 “Legge regionale n. 24/2021 “Disposizioni per la Società Sviluppo Europa 

Marche s.r.l. (SVEM s.r.l.)”, art. 8 comma 2; Statuto di SVEM srl, articolo 17. Designazione di tre 
componenti del Consiglio di Amministrazione”.

- Decreto Segretario Generale n. 28 del 07/03/2022 - Costituzione Gruppo di lavoro per lo svolgimento 
del controllo analogo sulla società in house SVEM srl.

- DGR 1130 del 22/07/2024 “DGR 240 del 26/02/2018 – Approvazione degli indirizzi e degli obiettivi 
strategici per la SVEM srl per il triennio 2025-2027”

Motivazione

La L.R. del 06/08/2021 n. 24 “Disposizioni per la Società “Sviluppo Europa Marche s.r.l. (SVEM s.r.l.)” 
che dispone, tra l’altro, il cambio della denominazione della società “Sviluppo Marche s.r.l. (SVIM s.r.l)” 
in “Società Sviluppo Europa Marche s.r.l. (SVEM s.r.l.)”, detta, all’art. 5, le disposizioni in ordine al 
controllo analogo ed alle modalità di svolgimento dello stesso, prevedendo che i criteri e le modalità di 
svolgimento del controllo sono definiti dalla Giunta regionale sulla base della disciplina europea e 
statale di riferimento.
Con la DGR 240 del 26/02/2018 sono stati approvati i criteri e le modalità di svolgimento del controllo 
analogo sulla società in house Sviluppo Marche srl (SVIM), oggi SVEM srl. La DGR individua i documenti 
e gli atti che sono soggetti al controllo analogo, le modalità di esercizio del controllo ed i tempi di 
svolgimento dello stesso. I controlli sono finalizzati ad indirizzare ed a monitorare la gestione della 
società, sia per quanto riguarda il profilo delle attività da svolgere, sia per quanto riguarda l'andamento 
gestionale, organizzativo, economico.
Dal 1° gennaio 2022 è diventata operativa la nuova organizzazione delle strutture della Giunta regionale. 
Con la DGR 1523/2021 sono state definite le declaratorie per le attribuzioni delle competenze in capo a 
ciascuna struttura. La funzione di “indirizzo e controllo dell’attività svolta dalla SVEM, società in-house 
che svolge prevalentemente attività di supporto all’attuazione dei programmi nazionali e comunitari”, è 
attribuita alla Direzione programmazione integrata risorse comunitarie e nazionali.
Ai fini del controllo analogo, di cui al menzionato art. 5 della L.R. 24/2021, è stato costituito un gruppo 
di lavoro, con il Decreto del Segretario Generale n. 28/2022 ad oggetto “LR n. 18/2021 – art. 10, 
comma 4. Costituzione Gruppo di lavoro per lo svolgimento del controllo analogo sulla società in house 
SVEM srl. Revoca decreto Segretario generale n. 2/2018”. Il gruppo è costituito dal Direttore del 
Dipartimento Sviluppo economico, dal Dirigente della Direzione Risorse umane e strumentali, dal 
Dirigente della Direzione Programmazione integrata risorse comunitarie e nazionali, dal Dirigente del 
Settore Debito e società partecipate che lo coordina o da loro delegati.
Con la DGR 1130 del 22/07/2024 sono sati approvati gli indirizzi e gli obiettivi strategici per la SVEM 
srl per il triennio 2025-2027.
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La citata DGR 240/2018 stabilisce che entro il 30 settembre di ogni anno la società trasmetta alla PF 
"Controlli di secondo livello, auditing e società partecipate" - oggi al Settore Debito e Società Partecipate 
sulla scorta del menzionato Decreto del Segretario generale - piano triennale delle attività approvato 
dall’organo amministrativo della medesima. La proposta di piano è soggetta ad approvazione da parte 
della Giunta regionale.
La società ha trasmesso la proposta di piano con nota acquisita al protocollo regionale n. 1227946 del 
30/09/2024. Il piano è stato inviato ai componenti del predetto Gruppo di lavoro, come previsto dall’art. 
3 del regolamento interno del Gruppo, per l’acquisizione delle osservazioni e integrazioni di rispettiva 
competenza. Le schede dei singoli progetti, che costituiscono allegato al piano, sono state inviate alle 
strutture competenti per materia, che dovranno poi procedere all’affidamento dei progetti stessi alla 
società, al fine dell’acquisizione delle eventuali correzioni integrazioni delle stesse. Tutti i riscontri 
pervenuti sono stati recepiti nel verbale del Gruppo di lavoro n. 10 del 6/11/2024 Le osservazioni 
contenute nel verbale sono state recepite ed integrate nei documenti del Piano allegati alla presente 
deliberazione.
A seguito dei riscontri pervenuti, la società ha trasmesso la proposta di piano aggiornata e modificata 
con nota acquisita al protocollo regionale n. 1398583 del 31/10/2024.
Il Piano in apertura fornisce il quadro del contesto economico all’interno del quale la società si trova 
ad operare evidenziandone criticità e opportunità. Successivamente ricapitola le direttrici tematiche, 
assegnate con la DGR 1130/2024, lungo le quali dovrà svilupparsi l’attività della società nel prossimo 
triennio.
Nel solco di tali direttrici il Piano prevede la realizzazione di specifici progetti sostanzialmente 
classificati in 5 macro categorie:

a) Progetti in attuazione e di durata pluriennale:
 ASSISTENZA TECNICA - Affiancamento e supporto scientifico, metodologico e organizzativo - 

Programmazione, attuazione, gestione delle Misure del PR FESR 2021 -2027;
 TOURBO- Boosting the transition pathway of MSMEs in tourism with green and digital 

transformation;
 CROWDFUNDMATCH- Unlocking the Crowdfunding Potential for the European Structural and 

Investment Funds;
 ASSISTENZA TECNICA alla Regione Marche per attuazione del PN FEAMPA 2021/2027;
 Assistenza Tecnica specialistica all’Autorità di Gestione del PR Marche FSE+ 2021 – 2027; 
 Assistenza Tecnica specialistica al Piano regionale di potenziamento dei Centri per l’impiego – 

PNRR;
 PROGETTO APPENNINO;
 “Strategie e piattaforme digitali per il patrimonio culturale”, Sub-investimento 1.1.5 – 

“Digitalizzazione del patrimonio culturale”, del Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR)
 Uffici di prossimità – Progetto Regione Marche;
 Supporto al rafforzamento della capacità amministrativa nella gestione degli strumenti finanziari 

per le misure di accesso al credito alle imprese;
 Assistenza Tecnica aII’Autorità Responsabile del PSC - Piano Sviluppo e Coesione delle 

Marche di cui alla delibera CIPESS n. 24/2021;
 Attività di assistenza tecnica, per supporto tecnico specialistico, ed amministrativa concernente 

l’intervento volto al sostegno del tessuto produttivo - Art. 20 del D.L.189/2016;
 EURO MED BAUHAUS_Testing New European Bauhaus Solutions for Deep Green 

Transformation of Cities and Regions in Euro-MED area;
 GESTIONE BANDI A CASCATA "VITALITY" ED "HEAL" (PNRR).
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b) Progetti in fase di avvio:
 SERVIZIO DI ASSISTENZA TECNICA SPECIALISTICA ALL’AUTORITÀ RESPONSABILE 

DELL’ATTUAZIONE DEL PROGRAMMA OPERATIVO COMPLEMENTARE (POC) MARCHE 
2014/2020 E ALLE STRUTTURE REGIONALI RESPONSABILI DEL COORDINAMENTO, 
DELLA VIGILANZA E DELL’ATTUAZIONE DELL'ACCORDO PER LA COESIONE 2021-2027.

c) Progetti da affidare: 
 Supporto al rafforzamento della capacità amministrativa nella gestione degli strumenti finanziari 

per le misure di accesso al credito alle imprese (rinnovo);
 Assistenza Tecnica specialistica all’Autorità di Gestione del PR Marche FSE+ 2021-2027 

(rinnovo);
 Ufficio di Bruxelles;
 Il Patto dei sindaci per il clima e l'energia.

d) Progetti in fase di valutazione:
 ECO-VAL_Coastal Ecosystem Services Valuation and Management Tool.

e) Progetti in fase di progettazione:
 BLUS3_The Smart Specialization Strategy for the blue economy;
 DATAMED "Big Data for better Tourism Policy, Management, and Sustainable Development in 

the Mediterranean Region";
 TerraCLIMA Advancing the role of Territorial Coordinators for Climate Neutrality (Promuovere il 

ruolo dei coordinatori territoriali per la neutralità climatica);
 STRATEGIC TOURISM_raise awareness among citizens, tourists and tourism stakeholders on 

the relevance of sustainable tourism in terms of the promotion and enhancement of heritage 
(tangible and intangible) environmental, cultural, historical and landscape heritage for all 
territories and local communities.

Con riferimento alle attività di assistenza tecnica ai programmi o ai progetti dei fondi europei e nazionali 
di sostegno alle politiche di coesione e di sviluppo rurale, della cooperazione territoriale e della 
cooperazione allo sviluppo, nonché di altri programmi per l'innovazione e la competitività, il comma 2 
dell’art. 4 della legge istitutiva stabilisce che tale attività “è affidata dalla Regione alla Società. Laddove 
la Regione decida di non affidare l'assistenza tecnica alla Società, la scelta è adeguatamente motivata 
sulla base di valutazioni economiche od organizzative”. Gli affidamenti alla società in house Svem srl 
sono effettuati nel rispetto delle disposizioni dell’art. 7 del D.lgs. 36/2023.
In particolare, nel prossimo triennio la società sarà impegnata a coadiuvare l’Autorità di Gestione (AdG) 
e le altre strutture regionali coinvolte nell’attuazione del PR FESR Marche 2021-2027, del PR Marche 
FSE + 2021-2027, del PN FEAMPA 2021-2027, nonché l’Autorità responsabile dell’attuazione 
Programma Operativo Complementare (POC) Marche 2014/2020 e le strutture regionali responsabili 
del coordinamento, della vigilanza e dell’attuazione dell’accordo per la coesione 2021-2027.
Con riferimento al fabbisogno di personale il piano prevede che si proceda, nel rispetto degli indicatori 
di realizzazione stabiliti dalla DGR n. 1130/2024 con specifico riferimento ai costi per il personale e 
secondo le prescrizioni impartite dalla struttura regionale competente in ordine alle modalità di 
reclutamento, tenendo conto degli incarichi assegnati dalla Regione e delle opportunità derivanti dalla 
progettazione europea ed internazionale, all’assunzione a tempo indeterminato, nell’arco del triennio 
2025-2027, di ulteriori figure professionali, limitando il ricorso al lavoro flessibile.
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Relativamente alle azioni da porre in essere ai fini del rispetto della normativa in tema di trasparenza e 
prevenzione della corruzione, il Piano dettaglia le attività da svolgere e da atto del fatto che la Società 
ha provveduto alla pubblicazione dei dati e delle informazioni relativi sia all’organizzazione sia all’attività 
di pubblico interesse svolta, nel rispetto degli adempimenti normativi previsti dal D.lgs. 14 marzo 2013, 
n. 33, e assicurando sia l’accesso civico c.d. semplice sia l’accesso civico c.d. generalizzato. In 
particolare, il “Piano triennale di prevenzione della corruzione della corruzione e di trasparenza” della 
Società ed i suoi relativi aggiornamenti sono stati pubblicati sul sito internet della SVEM nella sezione 
“Amministrazione Trasparente”.
Nel paragrafo dedicato alla gestione delle società partecipate il Piano ricapitola le società in cui la 
SVEM ha una partecipazione e che sono ritenute indispensabili per il perseguimento delle finalità 
istituzionali della Regione Marche con L.R. n. 33/2014 e n. 2/2018:

Denominazione società partecipata Capitale sociale/€ Misura partecipazione (%) Stato
Cosmob S.c.p.A. € 289.536,00 24,46 % Attiva
Meccano S.c.p.A. € 890.772,12 26,89 % Attiva
Interporto Marche S.p.a. € 8.249.101,00 96,74 % Attiva

Si dà conto inoltre delle attività già svolte e di quelle da intraprendere nella prospettiva di consolidare 
la strategicità delle stesse società per lo sviluppo regionale.
In qualità di capogruppo, la SVEM eserciterà la funzione di vigilanza sulle società da essa partecipate 
assicurando il rispetto delle disposizioni del TUSP (D.lgs. 175/2016) da parte delle stesse, anche sulla 
scorta delle indicazioni fornite dalla Regione.
Viene inoltre ribadito l’obbligo per la SVEM di redigere il bilancio consolidato del Gruppo SVEM (SVEM 
srl, Interporto spa, Cosmob s.c.p.a., Meccano s.c.p.a.) entro il 20 luglio dell’anno successivo a quello 
di riferimento.
Il Piano, infine presenta un Budget previsionale 2025 – 2027, che rappresenta “una programmazione 
di massima, dove si rilevano esclusivamente gli interventi già attivati e di prossimo affidamento da 
parte della Regione, senza tenere conto di tutte quelle iniziative progettuali (cfr. direttrici tematiche 
2025 -2027) che troveranno riscontro nei predetti anni di riferimento, vista la capacità propositiva di 
SVEM, e che potrebbero portare il bilancio a migliori risultati”. Sulla base di tale budget risulterebbero 
rispettati gli obiettivi strategici, fissati dalla Regione Marche con DGR n. 1163/2024, per il periodo 2025 
– 2027.

Dall’atto del quale si propone l’adozione non deriva né può derivare impegno di spesa a carico della 
Regione.

Esito dell’istruttoria

Per tutto quanto sopra esposto, si propone alla Giunta regionale di approvare la presente proposta di 
deliberazione.
Il sottoscritto, in relazione alla presente deliberazione, dichiara, ai sensi dell’art. 47 D.P.R. 445/2000, di 
non trovarsi in situazioni anche potenziali di conflitto di interesse ai sensi dell’art. 6 bis della L. 241/1990 
e degli artt. 6 e 7 del D.P.R. 62/2013 e della DGR 64/2014.

Il responsabile del procedimento
        Luca Leoni

Documento informatico firmato digitalmente
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PARERE DEL DIRIGENTE DEL SETTORE DEBITO E SOCIETA’ PARTECIPATE
Il sottoscritto, considerata la motivazione espressa nell’atto, esprime parere favorevole sotto il profilo 
della legittimità e della regolarità tecnica della presente deliberazione. Attesta, altresì, che dalla presente 
deliberazione non deriva né può derivare alcun impegno di spesa a carico del bilancio regionale.
Il sottoscritto, in relazione alla presente deliberazione, dichiara, ai sensi dell’art. 47 D.P.R. 445/2000, di 
non trovarsi in situazioni anche potenziali di conflitto di interesse ai sensi dell’art. 6 bis della L. 241/1990 
e degli artt. 6 e 7 del D.P.R. 62/2013 e della DGR 64/2014.

Il Dirigente del Settore
               Fabrizio Recchi

      Documento informatico firmato digitalmente

VISTO DEL DIRIGENTE DELLA DIREZIONE PROGRAMMAZIONE INTEGRATA RISORSE 
COMUNITARIE E NAZIONALI

Il sottoscritto, considerato il documento istruttorio e il parere reso dal Dirigente del Settore Debito e 
società partecipate ai sensi dell’art. 4, comma 5, della L.R. n. 18/2021, appone il proprio “Visto”.

Il Dirigente della Direzione
               Andrea Pellei

      Documento informatico firmato digitalmente

PROPOSTA DEL DIRETTORE DEL DIPARTIMENTO PROGRAMMAZIONE INTEGRATA, UE E 
RISORSE FINANZIARIE, UMANE E STRUMENTALI

La sottoscritta propone alla Giunta regionale l’adozione della presente deliberazione.
La sottoscritta, in relazione alla presente deliberazione, dichiara, ai sensi dell’art. 47 D.P.R. 445/2000, di 
non trovarsi in situazioni anche potenziali di conflitto di interesse ai sensi dell’art. 6 bis della L. 241/1990 
e degli artt. 6 e 7 del D.P.R. 62/2013 e della DGR 64/2014.

Il Direttore del Dipartimento
          Maria Di Bonaventura

    Documento informatico firmato digitalmente

ALLEGATI
##allegati##

Allegato A) - Piano triennale delle attività 2025-2027
Allegato B) – Schede Interventi 2025-2027
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